
System Jakości Kształcenia 

Uczelniany Wewnętrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakości Kształcenia został 

wprowadzony Uchwałą Nr 5/2019 Senatu Niepaństwowej Wyższej Szkoły Pedagogicznej w 

Białymstoku z dnia 21.09.2019 r. 

Celem tego systemu jest opracowywanie i aktualizowanie procedur zmierzających do ciągłego 

podnoszenia poziomu organizacyjnego procesu dydaktycznego oraz tworzenia sprzyjających 

warunków jego realizacji. Procedury te mają oddziaływać na system wartości, poglądy i sposób 

postępowania całego środowiska uczelnianego, jak również   poszczególnych pracowników do 

tego stopnia, aby myślenie i działanie w kategoriach podnoszenia jakości pracy i kształcenia 

stało się normalnym składnikiem codziennej pracy. 

Uczelniany Wewnętrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakości Kształcenia obejmuje 

działania Komisji Programowej, kierowników katedr, nauczycieli akademickich, opiekunów 

kierunków, studentów i słuchaczy studiów podyplomowych, pracowników administracji i 

biblioteki, Biura Karier i Działu Rekrutacji.  

Realizacja założeń polityki jakości kształcenia w APwB leży w kompetencjach Zespołu 

Wewnętrznego Zapewnienia i Doskonalenia Jakości Kształcenia, dalej Zespół, powołanego 

Zarządzeniem Nr 4/2/2019 Rektora Niepaństwowej Wyższej Szkoły Pedagogicznej w Białymstoku 

(obecnie Akademii Podlaskiej w Białymstoku ) z dnia 30.09.2019 r. w sprawie struktury i 

funkcjonowania Wewnętrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakości Kształcenia w 

Niepaństwowej Wyższej Szkole Pedagogicznej w Białymstoku (obecnie Akademii Podlaskiej w 

Białymstoku). Zespół podejmuje działania zgodnie z Regulaminem Wewnętrznego Systemu 

Zapewniania i Doskonalenia Jakości Kształcenia w APwB.   

Celem Uczelnianego Wewnętrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakości Kształcenia 

jest: 
• stałe monitorowanie i podnoszenie jakości kształcenia w Akademii Podlaskiej w 

Białymstoku, 

• podnoszenie rangi pracy dydaktycznej, 

• tworzenie jednoznacznych procedur oceny organizacji i warunków kształcenia,  

• zwiększenie mobilności studentów w kraju i za granicą, a tym samym zwiększanie ich 

szans na rynku pracy, 

• informowanie kandydatów na studia o jakości kształcenia na Uczelni i kwalifikacjach 

absolwentów. 

Zadania Uczelnianego Wewnętrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakości 

Kształcenia: 
• ocena programów studiów oraz metod kształcenia, 

• systematyczne monitorowanie stosowanych kryteriów i procedur oceniania postępów 

studentów, 

• doskonalenie organizacji procesu dydaktycznego, 



• prowadzenie właściwej polityki kadrowej w zakresie pracowników dydaktycznych Uczelni, 

• skuteczna i efektywna kontrola efektów uczenia się, 

• współpraca Uczelni z otoczeniem społecznym, 

• określenie obszarów działalności Uczelni, w których niezbędne jest wprowadzanie zmian 

np. z zakresie modyfikacji programów i planów. 

Wprowadzone i obowiązujące w Uczelni działania związane z jakością kształcenia to: 
• przestrzeganie zapisów i regulacji objętych Regulaminem Studiów, 

• przeprowadzanie hospitacji, co w następstwie sprzyja doskonaleniu warsztatu 

dydaktycznego kadry nauczycieli akademickich, 

• przeprowadzanie ocen nauczycieli akademickich, 

• przeprowadzanie ankiet wśród studentów, 

• realizowanie wytycznych pisania prac dyplomowych, 

• badanie antyplagiatowe prac dyplomowych, 

• odbywanie i dokumentowanie praktyk zawodowych, 

• zapewnienie wszystkim studentom i pracownikom dostępu do   odpowiednio 

wyposażonych w sprzęt multimedialny sal dydaktycznych, 

• zapewnienie dostępu do wyposażonej biblioteki na Uczelni, 

• zapewnienie działalności naukowych kół zainteresowań, 

• zapewnienie dostępu do pracowni komputerowej pracownikom i studentom. 

Celem systemu jest ciągłe podnoszenie jakości kształcenia poprzez monitorowanie standardów 

akademickich, ocenę procesu kształcenia, ocenę jakości zajęć dydaktycznych, monitorowanie 

warunków kształcenia i organizacji studiów, a także uzyskiwanie opinii pracodawców o poziomie 

zatrudnianych absolwentów APwB. Dbałość o wysoką jakość kształcenia jest zadaniem ciągłym 

wszystkich członków społeczności akademickiej. Do elementów Uczelnianego Wewnętrznego 

System Zapewnienia i Doskonalenia Jakości Kształcenia, które odnoszą się do wszystkich etapów 

i aspektów procesu dydaktycznego, zaliczono:  

1. monitorowanie standardów akademickich, 

2. ocena procesu kształcenia, w tym procesu potwierdzania efektów kształcenia, 

3. ocena okresowa nauczycieli akademickich (w obszarze naukowym, dydaktycznym i 

organizacyjnym), 

4. ocena jakości zajęć dydaktycznych, 

4.1. analiza protokołów hospitacji zajęć, 

4.2. analiza wyników ankiety ewaluacyjnej - ankieta zawiera pytania umożliwiające studentom 

wyrażenie ocen i opinii na temat:  

• organizacji procesu kształcenia, a także możliwości poprawy jego jakości na  

poszczególnych kierunkach, 
5. monitorowanie warunków kształcenia i organizacji studiów 



5.1. Ocena zasobów bibliotecznych, w szczególności ich aktualizowania pod kątem potrzeb 

pracowników, studentów/uczestników studiów podyplomowych oraz ich dostępu do 

komputerowych baz danych, 

5.2. Ocena dostępności i przejrzystości informacji na temat kształcenia (głównie na stronie 

internetowej), 

5.3. Ocena organizacji zajęć (informacje o trybie studiów, rozkładzie zajęć, zmianach w 

rozkładzie), 

5.4. Ocena mobilności studentów - funkcjonowanie wymiany studentów w ramach umów 

pomiędzy Uczelniami w zakresie programów mobilności studentów, 

6. uzyskiwanie opinii absolwentów  o przebiegu odbytych studiów – Ankieta Absolwenta, 

7. uzyskiwanie opinii pracodawców o zatrudnianych absolwentach. 

Prace nad realizacją działań zapewniających jakość kształcenia w Akademii Podlaskiej 

w Białymstoku monitorowane są przez władze Uczelni. 

Skład Zespołu Wewnętrznego Zapewnienia Jakości i Doskonalenia Procesu Kształcenia w APwB w 

latach 2022/2023 i 2023/2024 

W roku akademickim 2022/2023 zgodnie z  Zarządzeniem nr 14/2022 Rektora APwB z dnia 

1.10.2022r. członkami Zespołu Wewnętrznego Zapewnienia Jakości i Doskonalenia Procesu 

Kształcenia w APwB (dawniej NWSP) byli: 

1.dr Anna Kienig - przewodnicząca 

2.  dr Agnieszka Daniszewska -Zujko  

3.dr Andrzej Puliński  

4.dr Wiesław Smolski-  

5.dr Juliusz Święcki  

6.Aleksandra Kamińska - przewodnicząca Samorządu Studentów NWSP 

W roku akademickim 2023/2024 nastąpiła zmiana składu osobowego Zespołu. Zgodnie 

z  Zarządzeniem nr 8 Rektora APwB z dnia 1.10.2023r. członkami Zespołu Wewnętrznego 

Zapewnienia Jakości i Doskonalenia Procesu Kształcenia w APwB od 1.10. 2023r. zostali: 

dr Sebastian Niedzwiecki - przewodniczący 

dr Wiesław Smolski 

dr Magdalena Najda 

dr Andrzej Puliński 

Szymon Murawski - przewodniczący Samorządu Studentów APwB


W realizację polityki jakości, projektowania, zatwierdzania, monitorowania, przeglądu i 

doskonalenia programu studiów na kierunkach studiów zaangażowani są:  



1.Rektor - na podstawie §19 p. 6 Statutu APwB pełni nadzór merytoryczny, organizacyjny i 

administracyjny nad kierunkami studiów w ramach nadzoru nad funkcjonowaniem Uczelni. 

Rektor APwB sprawuje także nadzór nad wdrożeniem i doskonaleniem uczelnianego systemu 

zapewnienia jakości kształcenia (§ 17 p. 3 Statutu APwB) Sprawuje też nadzór nad realizacją 

programów studiów oraz podejmuje decyzje we wszystkich niezastrzeżonych dla innych 

organów sprawach studenckich związanych z przebiegiem studiów w APwB. Przyjmuje wnioski 

interesariuszy dotyczące monitorowania jakości programu studiów oraz wyznacza cele 

doskonalenia tego procesu. 

2.  Prorektor ds kształcenia, strategii i rozwoju - inicjuje kontakty oraz współpracę z 

podmiotami otoczenia w zakresie kształtowania wizerunku Instytutu i Uczelni oraz udziału w 

przedsięwzięciach środowiskowych, nadzoruje i dba o jakość kształcenia oraz współpracuje z 

Przewodniczącym Wewnętrznego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakości Kształcenia w 

APwB, podejmuje i wspiera działania mające na celu zwiększenie uczestnictwa podmiotów 

samorządowych, gospodarczych i biznesowych regionu w działalności Uczelni, w tym w 

realizacji kształcenia.  1

3.Prorektor ds studenckich sprawuje nadzór organizacyjny i administracyjny nad działalnością 

dydaktyczno-naukową i realizacją programu studiów (zgodnie z trybem studiów). 

Współpracuje z administracją APwB w celu zapewnienia optymalnej organizacji procesu 

kształcenia. Prorektor ds. studenckich odpowiada za poziom jakości kształcenia i efekty 

uczenia się (§ 18 p. 4.2 Statutu APwB). 

4.  Dyrektor Instytutu Nauk Społecznych - reprezentuje Uczelnię i Instytut na forum 

zewnętrznym, nadzoruje przygotowanie dokumentacji do akredytacji kierunków, koordynuje 

sprawy związane z praktykami zawodowymi studentów. 

5.Zespół Wewnętrznego Zapewnienia Jakości i Doskonalenia Procesu Kształcenia, który 

tworzą nauczyciele akademiccy w sposób kompetentny odpowiada za realizację zapisów 

zawartych w Uchwale Nr 5/2019 Senatu NWSP z dnia  21.09.2019r. Opracowuje na podstawie 

analizy ankiet sprawozdania z działania Zespołu Wewnętrznego Zapewnienia Jakości i 

Doskonalenia Procesu Kształcenia, dokonuje systematycznej oceny programu studiów 

obejmującej: weryfikację efektów uczenia się na podstawie analizy zawartości sylabusów 

(ECTS, treści programowe, metody kształcenia, metody weryfikacji i oceny efektów uczenia 

się), ocen z poszczególnych przedmiotów, prac końcowych oraz prac dyplomowych. Wnioski z 

oceny programu studiów przekazuje Rektorowi i Senatowi w celu doskonalenia tego programu. 

6.Kierownicy katedr i zakładów są bezpośrednio odpowiedzialni za kierunki studiów pod 

względem merytorycznym i organizacyjnym. Kierownik koordynuje proces kształcenia w 

zakresie realizacji efektów uczenia się i programu studiów, prawidłowego przebiegu praktyk 

studenckich oraz oceny kompetencji naukowo-dydaktycznych i poziomu profesjonalizmu 

nauczycieli prowadzących zajęcia dydaktyczne na kierunkach studiów. Kierownicy na bieżąco 

współpracują z Kanclerzem-Koordynatorem ds. kształcenia, Prorektorem ds. studenckich oraz 

 Z dniem 1.10.2024r. w APwB nastąpiła zmiana liczby prorektorów uczelni: zadania prorektora ds 1

studenckich i kształcenia pełnią obecnie : prorektor ds kształcenia, strategii i rozwoju oraz prorektor ds 
studenckich



Zespołem Wewnętrznego Zapewnienia i Doskonalenia Jakości Kształcenia w celu 

monitorowania jakości różnych elementów kształcenia. Do ich zadań należy coroczna analiza 

JKM (sylabusów) każdego przedmiotu umieszczanych w Wirtualnym Dziekanacie w zakładce 

Sylabusy. 


